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Svar pa nagra fragor

Lonelage for skiftgdende personal i svensk cellulosaindustri

En skiftgdende arbetare har idag c.a 26.000 kronor i manadslon (inkl. s.k. ob-tillagg)
Fore en val kvalificerad 1:e kokare eller pappersmaskinférare ar 16nen ett par tusenlappar
hogre. En skiftledare har drygt 30.000 kr per manad.

Investering for massafabrik

Idag finns en "tumregel” att ett massabruk kostar i nyinvestering c:a 10.000 per arston for de
kapaciteter som kan bli I6nsamma. | Vallviks fall med c.a 200.000 tom per skulle det kosta
drygt 2 miljarder att bygga ett nytt bruk.

| diskussion efter lektionerna diskuterades foljande observationer:

Processorienterad struktur
I min framstallning tog jag frdmst upp processorienterade organisationsstrukturer.

| vart arbete i organisationerna har vi utgatt fran att organisationen har en allt annat
éverskuggande huvuduppgift, namligen att forverkliga affarsidén och uppna agarnas mal.
Vid utformningen av organisationerna i exemplen har man darfor strévat efter att skapa
"langa” val sammanhallna ansvarsomraden inom resp. affarsprocess.

1. att dela upp ett ansvar “’spader ut” ansvaret och kan skapa otydligheter vid
utévandet av ansvaret och inte minst vid uppféljning av resultat

2. kompetenta ledare &r en bristvara. Det har hant att man avstatt fran effektivare
organisationsstrukturer p.g.a. att man inte kunna rekrytera lampliga ledare alternativt
overse med brister i formagan att axla ett fullt ansvar for en strategisk helhet.

3. gréanserna for ett processorienterat ansvarsomrade bor ju sattas sa att resultatet
(maluppfyllelsen) inom ansvarsomradet skall kunna vérderas pa ett tydligt satt mot
malen for verksamheten. Samtidigt skall den som &tagit sig ett resultatansvar ha
mojlighet att kunna ta och utdva ett fullt ansvar med befogenheter att styra dver
de resurser som kravs for att kunna uppna det dverenskomna resultatet.

4. resultatet skall garna kunna varderas eller méatas i samma konkreta termer som
verksamheten totalt.

Avgréansning av affarsprocess

Afféarsprocesserna har definierats efter de “egenheter” eller specialitéer som ger de stkta
vardena for kunderna. ”Varfor skall kunden vélja oss framfor alla andra?”, ar fragan som
satter fokus pa att uppna det mest effektiva sattet att skapa just de varden efterfragas av de
kunder som vi valt att rikta oss mot. Det betyder att vi skapat ansvarsomraden som haller
samman de vasentligaste framgangsfaktorerna for att n& malen. Ovriga tjanster mm kan som
regel avtalas och "kdpas” fran verksamhetens stodfunktioner eller externa underleverantorer.

En vasentlig roll for ledare som ar ansvariga for hela eller vasentlig del av en affarsprocess, ar
att bestélla/avtala och betalar for det stod de behdver fran 6vriga funktioner. Darmed
dimensionerar den affarsprocessansvarige till vasentlig del stodfunktionerna. Dessa kan i sin
tur vara organiserade funktionellt eller processorienterat beroende pa hur de levererar sina
tjanster.

Rolf Nilsson, 2005-11-30
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